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1. GIOI THIEU CHUNG

Mb hinh doanh nghiép x4 hoi (DNXH) lan
dau tién xuét hién tai London vao nim 1665
(Theo nghién ciu cua  MacDonald
M.&Howarth C.). Tai Viét Nam, DNXH da
xudt hién vdi tién than 1a cac hop tac xa phuc
vu cho nhimg nguoi yéu thé tir trude nim
1975. Tuy nhién, cac doanh nghiép hoat dong
vi muc tiéu x4 hoi chi bét dau phat trién tir sau
giai doan D6i méi (1988). Trong nhing nim
gan day DNXH di tré thanh mot xu thé va da
¢6 nhitng phat trién manh mé& khong chi &
Viét nam ma con & nhiéu nudc trén thé gisi.

DNXH khong phai 1a mdt loai hinh doanh
nghiép riéng ma ciing gidng nhu cic doanh
nghiép thong thuong, DNXH van t6 chirc va
hoat dong theo mot trong cac loai hinh doanh
nghiép: cong ty co phan, cong ty trich nhiém
hitu han, cong ty hgp danh, doanh nghiép tu
nhan, chi phan biét & muc dich phan phéi va
st dung lgi nhuén. Trong bdi canh hién nay
tai Viét Nam, cac vin dé xa hoi co xu hudng
gia ting, vi du nhu: ty 1& thit nghiép cao,
phan hoa giau nghéo, mot s6 luong 1on
nhimg nguoi tan tat, dan tdc, vung sdu chua
dugc quan tam, mat can dbi phat trién kinh té
gilta cac vang mién. Do d6, nghién ctru mot
md hinh DNXH hoat dong theo diing hanh
lang phap ly, dam bao lgi ich cta Nha nudc,
cua cong dong, nhung Van dam bao loi ich
ciia nha dau tu, 1a mot van d& cap thiét. Bai
nghién ctru nay gdm hai ndi dung chinh: Thu
nhat: nghién cru mé hinh DNXH & céc nudc
phat trién (Anh, My, An D...). Thtt hai: dé
xuét cac bai hoc ma DNXH ¢ Viét Nam c6
thé ap dung dé phat trién bén viing.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

- Phuong phap nghién ctru van ban va tai
lidu: Khao ctru cac ly thuyét xdy dung md
hinh DNXH.

- Phuong phap tong hop, phan tich, thong
ké, so sanh.

- Phuong phap phan tich, quan sat truc tiép
tir cac DNXH ¢ Viét Nam.

3. KET QUA NGHIEN CUU

Bai nghién ctru dua ra cac kién nghi ap
dung cho DNXH tai Viét Nam: tu phia Nha
nudc vé van dé diéu chinh khung phap 1y cho
DNXH; va tir phia chinh cac DNXH lién
quan dén phuong phap huy dong vbn, ap
dung md hinh chudi gia tri dé xdy dung
doanh nghiép.

3.1. Piéu chinh phap ly déi véi DNXH

Nhleu qudc gia trén thé giéi da chu trong
phat trién DNXH va ban hanh Luat vé
DNXH. O Théi Lan, Uy ban khuyén khich
DNXH thudc Véan phong Thu tudéng duoc
thanh 14p vao nam 2009. Tai Han Qudc, Luét
phat trién DNXH dugc ban hanh vao nim
2007'. O Phan Lan, Luat doanh nghiép vé
DNXH dugc ban hanh vao ndm 2003. Vuong
qudc Anh duoc xem 1a cai ndi phat trién cua
DNXH. Niam 2002, lan d4u tién dinh nghia
chinh thitc vé DNXH dugc dua ra do Bo
Thwong mai va Cong nghiép Anh trong chién
luoc cua chinh phu Anh dbi véi DNXH. Tiép
sau do, hang loat cac khung phap ly dugc ban

! The Korean Social Enterprise Promotion Act in 2007
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hanh d tao diéu kién thuan loi cho su phat
trién cia DNXH (Nam 2005- mét hinh thic
phéap 1y méi danh riéng cho DNXH dugc ban
hanh). Nam 2010, chinh phu Anh phat dong
chuong trinh Big Society trong d6 DNXH
dugc xép vao wu tién phat trién hang dau tai
Anh. Nam 2012, dao luat Social Value Act
duoc ban hanh. Pong thoi trong nam 2012,
thii twéng Anh phé chuén quyét dinh thanh
1ap Quy Big Society Capital Fund dé sir dung
sO tién 600 tri¢u bang Anh tir cac tai khoan
khong dugc st dung trong 15 nam tro lai day,
vbn dang bi déng bang tai cac ngan hang dé
dau tu cho cac du an x3 hoi.

Tai Viét Nam, Luét doanh nghiép sta doi
2014 da ghi nhan mot cich chinh thic vé
quyén va nghia vy cia cac DNXH. Day dugc
xem la mot bude tién quan trong hd trg hanh
lang phap 1y cho su hoat dong cia DNXH
Tuy nhién, chi c¢6 duy nhat mot diéu (Piéu
10) quy dinh v& DNXH, cach thé hién nay
cua luat c6 thé gay hiéu 1am day 1a mot loai
hinh doanh nghiép mdi ngoai cac loai hinh
doanh nghiép dang tdn tai hién. Do do, tac
gia kién nghi Nha nudc can sém ban hanh
nghi dinh huéng dan cta chinh phi- mot
khung phép 1y can dugc xdy dung riéng cho
DNXH. DPéng thoi cac vin ban phap luft
khac lién quan nhu luét thué, luat dau tu, can
dugc sira ddi theo hudng danh cho DNXH
nhidu wu dai. Tac gia dé xuat: dy an dau tu
ctia nha dau tu thudc dién DNXH can duge
ap dung thué suét thué thu nhap doanh
nghiép 1a 10% trong sudt thoi gian hoat dong;
nha dau tu thuoce dién DNXH can dwoc mién
thué thu nhap doanh nghiép trong 04 nim ké
tir khi c6 thu nhap chiu thué va giam 50%
thué thu nhap doanh nghiép trong 05 nim
tiép theo.

3.2. Phwong phap huy dong von

Hién nay cac DNXH tai Viét Nam huy
dong von chi yéu tir ngudn vén gop cua
nhling nguoi sang 1ap. Tu kinh nghiém xay
dung DNXH ¢ cac nudc phat trién, dic biét
& My, hinh thic gop vén cong dong
(crownfunding) duoc dé& xuat 1a phuong

phap hiru hiéu, va kha thi dé huy dong von
cho DNXH tai Viét Nam. Do dic diém cua
DNXH khéc vé6i cac doanh nghiép truyén
théng vé st ménh, muc tiéu lgi nhuén, nén
hinh thic gop vbn cong dong 1a phu hop
cho nhu céu tai chinh cia DNXH. S dong
cdc nha dau tu tham gia vao hinh thirc nay
thuong khong phai vi doanh nghiép c6 tai
san dam béo, c6 cac ké hoach kinh doanh
kha thi, ma c6 hung tha voi cac y tuong
kinh doanh vi cong ddng cua doanh nghiép.
Hinh thire gop von cong ddng va DNXH c6
chung dic diém la xuit hién tir cong dong
va hoat dong vi muc ti€éu xa hdi. Gop von
cong ddng mang lai mot phan tai chinh cho
DNXH duy tri hoat dong. Cung véi no,
DNXH hoat dong dem lai loi ich, gitp d& cu
thé cho cong dong, vi du: giai quyét viée
lam cho nhing nguoi khuyet tat, tré em md
coi, hodc cung cdp ngudn thyc pham sach
cho nguoi dan, 1am sach méi truong séng
cho cong dong. ..

Theo Larralde va Schwienbacher (2012)
¢6 3 md hinh kinh doanh chinh cua gop vén
cong dong: g0p von cong dong dya trén cho
tang, gop von bi dong va gop von chi dong.

Kiva 1a mét DNXH tiéu biéu ¢ My thanh
cong voi hinh thic huy dong vén gép vén
cong dong. Doanh nghiép nay da kéu goi
cong dong chia sé gan 400 triéu USD dé tao
ra cac khoan vay khong lai sudt giop do
nguoi nghéo tai 69 qudc gia. DAi lai, ho danh
tang cho cac nha dau tu co hoi va quyén dugc
mua cb phan trong cac dy an am nhac moi
ctia ban nhac ndi tiéng Sellaband.

3.3. Phat trién mé hinh“chudi gia tri”
cho DNXH

Phat trién DNXH con gip nhiéu kho khan,
thach thirc v6i mot loat cac van dé nhu thi
truong-san pham, nhan lyc - quan 1y. Nghién
ctru chi ra md hinh chudi DNXH c6 thé tao
diéu kién thuan loi cho cac DNXH nang cao
suc canh tranh so v&i cdc doanh nghi¢p
truyén thong, va phat trién bén viing.

Khai niém chudi gia tri duoc st dung trong
n6i bd mot doanh nghiép (Theo nghién ciru vé
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chudi gia tri - value chain cuia M.E. Porter?).
Sau d6 khai niém nay dugc phat trién vuot
khoi khuon khé mét doanh nghiép va dugc ap
dung cho nhém doanh nghiép trong mét cong
ty c6 quy mo I1én. Mo hinh chudi gia tri ap
dung cho DNXH dugc xdy dung voi mot
doanh nghiép trung tdm co6 kinh nghiém thi
truong, c6 nang lyc quan tri mang ludi, co
kénh phan phdi rong khap dé dam bao kha
nang tiéu thy san pham, va do d6 co trach
nhiém thuc hién nhiém vu kinh doanh. Cac
nhan t6 khac trong chudi gdm céc ca nhan,
nhém cé nhan thudc di tuong xa hoi can tro
giup tai dia phuong, ¢4 trach nhiém la ngudn
cung cAp nguyén liéu dau vao hay cac dich vu
hd tro cho hoat dong chinh cua doanh nghiép
trung tam. Di lai, ho duoc cung cap viéc lam,
dugc hudng lwong, phu cap Ngudn cung tmg
dau vao ré, co duoc su hd trg tir cac bén nhu
nha nuée, cac td chie x3 hoi... 1a nhing lgi
ich ma doanh nghiép trung tdm dugc hudng.
V61 mo hinh nay, dbi tuwong xa hoi can duoc
trg gitp (ngudi that nghiép, nguoi khuyét
tat...) khong thu dong hudng thy, phu thude
vio DNXH ma ho da tré thanh nhan t5 tich
cuc tao ra gia tri gia tdng va hudéng thu thanh
quéa lao dong ciia minh. Nhu vay, van dé xa
hoi dwoc giai quyét triét dé va lau dai. Ngoai
ra, ning suét lao dong, chit luong tét ciia san
phdm cung véi gid thanh thap c6 thé dam bao
kha ndng canh tranh trén thi truong véi céc
doanh nghiép truyén théng. Cubi cing, ching
ta thay, trong mo hinh nay, tinh chat xa hoi va
tinh chit doanh nghiép dwoc dam bao va két
hop hai hoa theo huéng khai thac t6t lgi thé
clia cac bén: nguoi nghéo so hitu dat dai va
ngudn lao dong ddi dao, doanh nghiép s& hitu
von, nang luc cong nghé va kinh nghiém thi
truong. Khi két hop cac yéu td nay vé6i nhau,
DNXH sé& dam bao strc canh tranh dé tao ra
lgi nhuan, st dung 191 nhuan d6 vi muc tiéu xa
hoi va ton tai duogc bén lau. Néu DNXH
khong c6 kha nang canh tranh trén thi truong,

2 Michael E.Poster (1985) Competitive advantage:
Creating and Sustaining Superior Performance.
NewYork.

s& khong co6 gia tri gia tang (191 nhudn) duoc
tao ra, khi d6 s& khong c6 ngudn tai chinh dé
thuc hién s& ménh cét 16i ciia DNXH la vi
cong dong. M6 hinh nay dic biét phat huy
hiéu qua ddi véi cac DNXH hoat dong trong
linh vyc nong nghiép. Sy phat trién khong
ngung cuia cac doanh nghiép x& hdi ndng
nghiép tai An Do 12 mot minh chung rd nét
cho tinh kha thi ctia m6 hinh nay.

4. KET LUAN

Su ton tai bén lau cua cic DNXH con
nhiéu khé khin va thach thirc, nhung khong
thé phi nhin ring DNXH di va dang trg
thanh mot xu thé phat trién trong xa hoi Viét
Nam. DNXH thuc hién sir ménh 15,1p déy
khuyét tat clia thj truong ma cac doanh nghiép
truyén théng va cac to chc thién nguyén bo
ngo. Doanh nghiép truyén thong véi st ménh
tbi da hoa lgi nhuan cho nguoi s¢ hitu, ma co
thé lang quén gid tri dong gbép cho xa hoi. Cac
td chirc thién nguyén hoat dong va ton tai dua
vao tién quyén gop, khong co hoat dong kinh
doanh dé tao ra lgi nhuan, chu dong duy tri
hoat dong cua td chuc.

Bai nghién ctru da dé xudt cac kinh nghiém
xay dyng mdé hinh DNXH ¢ cac nudc tién
tién tir hai phia: chinh phu va ni tai DNXH
vé nhitng vin dé chinh yéu nhu ho tro phap
1y, phuong phép huy dong vén, mé hinh cau
tric DNXH hop ly.
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