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1. GIỚI THIỆU CHUNG 
Trong thương mại quốc tế, vận chuyển 

giữa các khoảng cách xa  đóng một vai trò 
quan trọng trong tất cả chuỗi cung ứng hiện 
đại. Loại hình chuyên chở này cần thiết trong 
việc vận chuyển nguyên liệu thô từ vùng 
nguyên liệu đến nhà máy, vận chuyển bán 
thành phẩm giữa các nhà máy, và sản phẩm 
cuối cùng đến các đại lý tiêu thụ và người 
tiêu dùng cuối cùng. Trong hầu hết các ngành 
công nghiệp, chi phí vận chuyển được ước 
tính bằng 1/3 hoặc 2/3 của chi phí hậu cần và 
chuỗi cung ứng (Giani, 2004). Vấn đề đặt ra 
là xác định khi nào chúng ta nên gửi hàng để 
tổi thiểu hóa chi phí gửi hàng cũng như tối 
thiểu hóa chi phí lưu kho, bến bãi. Nếu chúng 
ta chỉ quan tâm đến chi phí vận chuyển, 
phương pháp tối ưu đó là chờ cho đến khi 
phương tiện vận tải (xe ô tô, tàu hỏa, tàu 
thủy, máy bay) được chất đầy. Nếu chúng ta 
chỉ quan tâm đến chi phí lưu kho, bến bãi, 
phương pháp tối ưu là gửi ngay khi có hàng. 
Trong hầu hết các trường hợp, nhà quản trị 
logistic phải quan tâm đến cả hai loại chi phí 
trên, do đó phương pháp định lượng để tìm ra 
giải pháp tối ưu là vô cùng quan trọng. Trình 
tự của một giải pháp định lượng bao gồm: 
Nêu vấn đề, xây dựng mô hình, và phần mềm 
(software) xử dụng để giải quyết. 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 
- Khảo cứu các lý thuyết xây dựng mô 

hình tối ưu trong lĩnh vực logistic. Lý thuyết 
mô hình tối ưu được đưa ra đầu tiên vào năm 
1913 bởi Harris. Kể từ sau đó, có rất nhiều 
các công trình nghiên cứu đã đề xuất mô hình 
tối ưu hóa nhằm giải quyết hiệu quả hơn các 

tình huống thực tế ngày càng đa dạng trong 
logistic quốc tế. Đặc biệt phải kể đến mô 
hình của Blumenfeld và các cộng sự (1985) 
giải quyết bài toán vận tải một loại hàng hóa 
đồng nhất.Tiếp đến là Speranza và Ukovich 
(1994)- người đưa ra mô hình giải quyết tình 
huống mang tính thực tế hơn trong vận tải 
quốc tế khi chỉ xét tần suất gửi hàng là cho 
trước và không đổi. Mô hình này sau đó còn 
được hai ông cải tiến vào năm 1996, đặt nền 
móng cho lý thuyết xây dựng mô hình tối ưu 
trong vận tải quốc tế.  

- Sử dụng phương pháp thống kê để lượng 
hóa, phản ánh, đo lường các mối quan hệ 
giữa các nhân tố trong mô hình. Từ đó xây 
dựng được mô hình tối ưu. 

- Nghiên cứu phương pháp định lượng để 
xây dựng mô hình tối ưu theo trình tự các 
bước:  nêu vấn đề thực tiễn cần giải quyết, sau 
đó xây dựng mô hình toán học dựa vào mối 
quan hệ ràng buộc giữa các nhân tố trong mô 
hình. Bước cuối cùng, tác giả ứng dụng phần 
mềm MPL để giải quyết bài toán vận tải. 

- Phân tích kết quả và phân tích ý nghĩa 
kinh tế sau khi có kết quả định lượng. 

3. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU  
3.1. Bài toán logistic 
- Hàng hóa được vận chuyển từ nhà máy 

sản xuất tại Mỹ đến các đại lý tiêu thụ và 
người tiêu dùng tại Italy.  

- Một phương tiện vận tải (Ví dụ: tàu thủy) 
có khả năng vận chuyển r và chi phí vận 
chuyển là c. 

- Đặc tính sản phẩm: 
Được sản xuất tại Mỹ tại mức công suất 

không đổi q. 
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Được tiêu thụ tại Italy cũng tại mức công 
suất q. 

Có khối lượng đơn vị là v. 
Có chi phí lưu kho đơn vị là h. 
J: tập hợp các giá trị tần suất j; 
tj:thời gian liên tiếp giữa hai lần gửi hàng 

tương ứng với tuần suất j; 
xj: giá trị phần trăm của tổng sản phẩm 

được gửi tại tần suất j; 
yj: số lượng phương tiện vận tải sử dụng 

tại tần suất j. 
Điều kiện:  

                     0 ≤ xj ≤ 1 
yj ≥ 0 và là số nguyên 

- Mục tiêu: Với mỗi tần suất gửi hàng (ví 
dụ sau 2 ngày hoặc sau 7 ngày), xác định 
khối lượng hàng nên gửi và số lượng phương 
tiện vận tải cần dùng,  để đảm bảo tối thiểu 
hóa tổng chi phí vận chuyển và chi phí lưu  
kho trong một đơn vị thời gian. 

3.2. Xây dựng mô hình tối ưu của tần 
suất gửi hàng 
Điều kiện tối ưu là : 
Min của tổng chi phí lưu kho + chi phí vận 

chuyển tại Mỹ và Italy. 
Trong đó:  
Tổng chi phí lưu kho là: 

j j
j J

hqt x
∈
∑   

Tổng chi phí vận chuyển là: 

j
j J j

c y
t∈

∑  

Do đó: tổng chi phí vận chuyển và chi phí 
lưu  kho trong một đơn vị thời gian: 

j j jj J j J
j

chqt x y
t∈ ∈+∑ ∑   

Để mô hình ứng dụng tốt trong thực tiễn, 
các điều kiện ràng buộc là: 
Điều kiện để giới hạn nhu cầu: Tổng phần 

trăm các sản phẩm được gửi có giá trị bằng 1: 
jj J x 1∈ =∑   

Điều kiện để giới hạn khả năng vận 
chuyển: Với mỗi tần suất vận chuyển j, lượng 
hàng hóa được chất lên phương tiện vận tải 

không vượt quá khả năng vận chuyển của 
phương tiện đó: 

vqtjxj ≤ ryj  j∈J 
Từ đó chúng ta xây dựng được mô hình 

tần suất gửi hàng như sau:  

j j jj J j J
j

cMin hqt x y
t∈ ∈+∑ ∑  

Với các điều kiện: 
jj J x 1∈ =∑   

vqtjxj ≤ ryj  j∈J 
xj ≥ 0  j∈J 
yj ≥ 0 là số nguyên  j∈J 

3.3. Ứng dụng phần mềm MPL và Excel 
để giải quyết bài toán 

Bảng 1: Dữ liệu đầu vào của mô hình 
trong trường hợp 1 

Chi phí vận chuyển c 1 
Khả năng vận chuyển r 1 
Mức công suất q 1 
Chi phí lưu kho đơn vị là h 1 
Khối lượng đơn vị là v 1.5 

 t1 1 
 t2 2 
 t3 7 

Chạy chương trình MPL và phần mềm 
excel cho ra kết quả: 

Bảng 2: Kết quả của mô hình  
trong trường hợp 1 

x1 x2 x3 y1 y2 y3 

0.66 0.33 0 1 1 0 

Giá trị nhỏ nhất tổng chi phí : 2.833 

Nhận xét: Giá trị nhỏ nhất tổng chi phí vận 
tải và chi phí lưu kho là 2.833. Giá trị này đạt 
được trong trường hợp ta gửi 66% sản phẩm 
x1, 33% sản phẩm x2 và không gửi sản phẩm 
x3. Sử dụng 1 phương tiện vận tải y1, 1 
phương tiện vận tải y2 và không dùng phương 
tiện vận tải y3.  

Khi ta thay đổi giá trị của h 
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Bảng 3: Dữ liệu đầu vào của mô hình 
trong trường hợp 2 

Chi phí vận chuyển c 1 
Khả năng vận chuyển r 1 
Mức công suất q 1 
Chi phí lưu kho đơn vị là h 10 
Khối lượng đơn vị là v 1.5 

 t1 1 
t2 2 
t3 7 

Chạy chương trình MPL và phần mềm 
excel cho ra kết quả: 

Bảng 4: Kết quả của mô hình  
trong trường hợp 2 

x1 x2 x3 y1 y2 y3 
1 0 0 2 0 0 

Giá trị nhỏ nhất tổng chi phí: 12 

Nhận xét: Giá trị nhỏ nhất tổng chi phí vận 
tải và chi phí lưu kho là 12. Giá trị này đạt 
được trong trường hợp ta gửi 100% sản phẩm 
x1, không gửi sản phẩm x2, x3. Sử dụng 2 
phương tiện vận tải y1, và không dùng 
phương tiện vận tải y2, y3. 

Như vậy, có thể thấy khi xây dựng mô 
hình định lượng, chúng ta đã lượng hóa tất cả 
các mối quan hệ ràng buộc giữa các nhân tố, 
những điều kiện để mô hình được ứng dụng 
tốt trong thực tiễn. Từ kết quả của mô hình 
định lượng nhà quản trị logistic (hoặc người 
gửi hàng) sẽ đưa ra được những quyết định 
gửi hàng chi tiết: gửi một lượng là bao nhiêu, 
chọn phương tiện vận tải nào, và tần suất gửi 
hàng là bao lâu (Ví dụ sau 2 ngày, sau 7 
ngày…) để đạt được mức tối thiều hóa tổng 
chi phí gửi hàng và chi phí lưu kho. Từ kết 
quả mô hình cũng cung cấp cho nhà quản trị 
logistic thông tin tổng chi phí phải bỏ ra là 
bao nhiêu, từ đó nhà quản trị chủ động cả về 
lượng hàng vận chuyển, thuê phương tiện vận 
tải, và chủ động về mặt tài chính. Nếu không 

xây dựng mô hình định lượng và bằng những 
tính toán cụ thể, nhà quản trị logistic (hoặc 
người gửi hàng) sẽ đưa ra những quyết định 
gửi hàng mang tính suy luận định tính, có 
nhiều khả năng gây lãng phí nguồn lực tài 
chính cho doanh nghiệp.  

4. KẾT LUẬN 
Trong hầu hết các ngành công nghiệp, 

cước phí vận chuyển chiếm một tỷ trọng 
lớn trong tổng chi phí cuối cùng của hàng 
hóa bán ra thị trường. Mục tiêu của các nhà 
quản trị doanh nghiệp là giảm tối thiểu 
khoản chi phí này. Tuy nhiên, chi phí vận 
chuyển và chi phí lưu kho luôn song song 
tồn tại trong mọi quyết định gửi hàng, đòi 
hỏi nhà quản trị cần có những quan tâm lưu 
ý đặc biệt đối với cả hai loại chi phí trên. 
Vấn đề này càng mang tầm quan trọng hơn 
trong vận chuyển quốc tế giữa các khu vực 
địa lý khác nhau trên thế giới.  

Bài nghiên cứu đã nêu lên một trong 
những vấn đề cơ bản của vận tải quốc tế, và 
đề xuất các bước để xây dựng mô hình, 
dùng phần mềm MPL để giải quyết bài toán 
đó một cách hiệu quả nhất. Qua đó đưa ra 
lời khuyến cáo cho các doanh nghiệp xuất 
nhập khẩu, cho nhà quản trị logistic một cơ 
sở khoa học tin cậy để đưa ra quyết định 
gửi hàng.  
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